Informacja jakosciowa i iloSciowa dotyczqca szacowania kapitatu wewnetrznego na 31.12.2018r.

Zatgcznik nr 1

do Informacji jakosciowej i ilosciowej
dotyczgcej adekwatnosci kapitatowej
Banku Spoldzielczego w Nowym Sgczu

Informacja o celach i strategiach w zakresie zarzadzania ryzykiem

1. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajgcych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

2. W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dzialalno$ci planowane;j
do podjecia w przysztosci.

3. W ramach zorganizowanego systemu zarzadzania ryzykiem funkcjonujg sformalizowane
procesy gromadzenia, udostepniania, analizy danych dotyczacych identyfikacji danego
rodzaju ryzyka oraz podejmowania na jej podstawie dziatan, majacych na celu redukcje
ryzyka do akceptowalnego poziomu oraz ograniczania negatywnych skutkow ekspozycji na
ryzyko.

4. Wyniki pomiaru ryzyka sa regularnie raportowane zgodnie z Instrukcja Zasady sporzadzania
informacji zarzadczej w Banku Spoéldzielczym w Nowym Saczu do Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. Komitet Audytu, jako niezalezna komorka Rady
Nadzorczej wspiera dziatania Rady Nadzorczej poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
swojego stanowiska, ocen lub rekomendaciji.

5. Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i
procedur przyjetych przez Zarzad Banku/ Rad¢ Nadzorcza. W celu ostroznego i stabilnego
zarzadzania ryzykiem w Banku funkcjonuje Strategia zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka (...).

6. Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitalu wewngetrznego okresla mape ryzyk,
wystepujacych w Banku w oparciu o analiz¢ jakoSciowych i iloSciowych kryteriow
istotnosci ryzyk, z uwzglednieniem modelu biznesowego Banku.

Katalog ryzyk istotnych Banku (na podstawie oceny procesu szacowania Wwymogow
wewnetrznych) obejmuje:

1) ryzyko kredytowe (w tym m.in. koncentracji, rezydualne, kontrahenta),
2) ryzyko walutowe,

3) ryzyko operacyjne,

4) ryzyko ptynnosci i finansowania,

5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

6) ryzyko braku zgodnosci,

7) ryzyko biznesowe,

8) ryzyko kapitatowe (ryzyko niewyptacalnosci).

7. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki

I komorki organizacyjne:
1) Rada Nadzorcza,
2) Komitet Audytu,

3) Zarzad,
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4) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem tj. Prezes Zarzadu,
5) Stanowiska zarzadzania ryzykami i analiz,
6) Stanowisko ds. zgodnosci,
7) Stanowisko ds. monitoringu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych,
8) Analityk kredytowy,
9) Audyt wewnetrzny,
10) Pozostali pracownicy Banku.

Cele i strategie zarzadzania poszczegolnymi ryzykami uznanymi za istotne.

1.1 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe — ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdolnos$ci
klienta do obstugi dtugu albo odmowa wypetienia zobowigzan wynikajacych z umowy wobec
Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywow bilansowych, do ktérych Bank ma
tytul prawny oraz pozycji pozabilansowych. Obejmuje ono dzialalno$¢ kredytowa oraz
dziatalno$¢ na rynku hurtowym (lokaty miedzybankowe, dtuzne papiery wartosciowe itp.). Na
ryzyko kredytowe skladaja si¢ réwniez: ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne, ryzyko
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Ryzyko koncentracji definiuje si¢ jako zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z
tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientdw, grup powigzanych klientéw, klientéw
dzialajacych w tym samym sektorze gospodarki, prowadzacych t¢ samg dziatalno$¢ lub
dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotow nalezacych do grupy kapitatowe;j
banku, z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich
ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujacych
si¢ potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku
lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dzialalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany

profilu ryzyka banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego 1 zrownowazonego pod wzgledem jakosci 1 ilosci portfela kredytowego,
réwnoczesnie cechujacego si¢ dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. W celu osiggania dlugofalowych
zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje si¢ min. czynniki ryzyka
zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

1. Identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego.

2. Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity) — zrzadzanie ryzykiem
koncentraciji.
3. Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka.

Wdrazanie technik redukcji ryzyka.

S. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych
finansujacych nieruchomosci oraz zabezpieczonych hipotecznie- zgodnie z zapisami
Rekomendacji S).

6. Zarzadzanie  ryzykiem detalicznych ekspozycji  kredytowych, zgodnie
z Rekomendacja T.
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7. Testy warunkoéw skrajnych.
8. Weryfikacja przyjetych procedur.
9. Kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Podziat zadan 1 odpowiedzialno$ci w systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym:

1. Rada Nadzorcza okresla cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym w
Banku, ujete w ,,Strategii dziatania Banku”, ,,Strategii zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka”, oraz w ,,Polityce kredytowej” bedacej zatgcznikiem do Zatozen do planu
ekonomiczno - finansowego wraz z politykami zarzadzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka oraz polityka kapitatowa Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu na 2018 rok.

2. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem kredytowym
w Banku.

Podmiotami odpowiedzialnymi za opracowanie, wdrazanie i przestrzeganie regulacji
wewngetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku sa:

1. Prezes Zarzadu nadzorujacy ryzyko kredytowe Banku.

2. Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych, nadzorujacy dzialalno$¢ kredytowa,
odpowiedzialny za wdrazanie i realizacj¢ Polityki kredytowej w tym polityki zarzadzania
ryzykiem koncentracji, ryzykiem ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych.

3. Analityk Kredytowy odpowiedzialny za analiz¢ wnioskéw kredytowych dotyczacych
kredytowania podmiotow instytucjonalnych. Analityk Kredytowy opracowuje wszystkie
wnioski ztozone w Centrali i wnioski powyzej 100 tys. zt lacznego zaangazowania
ztozone w Oddziatach Banku.

4. Pracownik Stanowiska ZRA, odpowiedzialny za opracowanie propozycji rodzajow i
wysokosci  limitow  wewnetrznych, ich okresowej weryfikacji, analiz ryzyka
kredytowego, wewnetrznych regulacji Banku, opiniujacy ryzyko transakcji kredytowych.

5. Pracownik ds. kredytow trudnych odpowiedzialny za przygotowanie analizy portfela
kredytowego zagrozonych, restrukturyzowanych oraz wynikow egzekucji.

6. Komoérka audytu Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przeprowadzajaca
kontrole poprawno$ci zarzadzania ryzykiem kredytowym.

7. Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych regulacji
Banku oraz do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezace;.
Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji
jak 1 do tacznego portfela kredytowego.
Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty i
prawdopodobienstwa jej wystapienia.
Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobiefistwa ich niesptacenia 1 wspoélzaleznosci migdzy poszczegdlnymi
kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zaleznos¢ (koncentracja)
tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace
niesptacenie jednego kredytu beda rowniez wptywaly na niesptacenie innych,
zwigkszajac w ten sposob taczne ryzyko kredytowe.
Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji
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kredytowej obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace
si¢ na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie
trwania umowy kredytowe;j.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji/kredytobiorcy
obejmuje:

1) Stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej, okreslone dla kazdej z grup
ekspozycji, charakteryzujacych si¢ podobnymi cechami,

2) Przestrzeganie limitéw jednostkowych koncentracji ekspozycji,

3) Biezgcy monitoring ustanowionych zabezpieczen kredytowych,

4) Przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych,

5) Windykacje i restrukturyzacje¢ oraz nadzor nad kredytami zagrozonymi,

6) Kontrole dziatalnosci kredytowe;j.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dziatania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow zaangazowan, zgodnie z ustawa
Prawo bankowe, Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, zgodnie z Rozporzadzeniem UE
oraz Rekomendacja ,,C”.

2) stosowanie limitow dotyczacych rodzajow kredytow,
3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
4) badaniu ekspozycji zagrozonych,

5) przedsiewzigciach organizacyjno-kadrowych.

Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego w Banku obejmuje:
1) analize ilosciowa i warto$ciowg portfela,
2) analiz¢ wskaznikowa,
3) oceng realizacji limitow zaangazowani,
4) analizg jakoSciowg portfela,
5) analiz¢ wrazliwos$ci Banku na wystgpienie sytuacji skrajne;j.
W celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem kredytowym Bank:
e przyjmuje zabezpieczenia prawne,
e wprowadza odpowiednie do skali 1 zlozonoSci dzialalnosci limity wewngtrzne
ograniczajace jego poziom,
e tworzy rezerwy celowe,

e okresowo dokonuje przegladow dotyczacych przyjetych zabezpieczen pod katem
skuteczno$ci ich zabezpieczania i tagodzenia ryzyka.

1.2 Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych jest to proces identyfikacji,
pomiaru 1 oceny ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych. Obejmuje w szczegdlnosci:

e organizacje systemu zarzadzania ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych,
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e identyfikacj¢, pomiar i akceptacj¢ ryzyka przed udzieleniem kredytu,
e zabezpieczenie detalicznych ekspozycji kredytowych,

e limitowanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

e monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych,

e system raportowania.

Zgodnie z zapisami Rekomendacji T Bank nie jest istotnie zaangazowany w detaliczne

ekspozycje kredytowe.

Obowigzujacy w Banku model podejmowania decyzji kredytowych, obejmujacy detaliczne
ekspozycje kredytowe, zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli
ryzyka kredytowego w relacji do dzialan zwigzanych pozyskiwaniem klientéw oraz ze
sprzedazg detalicznych produktow bankowych.

Istotnym elementem procesu, jest prawidtowo przeprowadzona ocena zdolno$ci kredytowe;j
i wiarygodnosci wszystkich o0séb zobowigzanych do sptaty detalicznej ekspozycji
kredytowej.

Bank ocenia zdolno$¢ kredytowg 1 wiarygodnos¢ wszystkich oséb zobowigzanych do splaty
detalicznej ekspozycji kredytowej przed podjeciem decyzji o jej udzieleniu.

Ocena zdolnosci kredytowej klientow detalicznych dokonywana jest w oparciu o aktualne

oraz wiarygodne informacje i obejmuje:

1) analizg iloSciowa - polegajaca na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrodel splaty
detalicznej ekspozycji kredytowej oraz
2) analize jakosciowg — okreslajacg sktonnos¢ do splaty zaciggnigtych zobowigzan

u wszystkich 0osob zobowigzanych do sptaty detalicznej ekspozycji kredytowe;.

Analiza ilo$ciowa, stosowana przez Bank w ocenie zdolnos$ci kredytowej klientow
detalicznych, obejmuje w szczegodlnosci:

1) akceptowane przez Bank zrodta dochodéw, w tym z punktu widzenia ich stabilnosci,

2) sposoby udokumentowania wysokosci i zrodet dochodow,

3) wydatki ponoszone na obsluge zobowigzan kredytowych oraz stalych zobowigzan
finansowych, innych niz kredytowe,

4) sposoby weryfikacji dokumentoéw i informacji,

5) algorytmy do wyliczania zdolnosci kredytowej, uwzgledniajace zatwierdzony przez Radg
Nadzorczg Banku maksymalny poziom wskaznika Dtl,

6) ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej,

7) oceng ryzyka wzrostu zobowigzan kredytowych, zwigzanego z porgczeniami udzielonymi

przez klientow detalicznych.

Analiza jakoS$ciowa, stosowana przez Bank w ocenie zdolno$ci kredytowej klientow
detalicznych obejmuje badanie:

1)
2)
3)

wybranych cech klienta detalicznego,
historii jego dotychczasowej wspoipracy z Bankiem,

historii kredytowej klienta detalicznego, analizowanej z wykorzystaniem dostepnych
w Banku zewng¢trznych baz danych, w tym gospodarczych.
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Bank nie stosuje uproszczonych zasad oceny zdolnos$ci kredytowej w rozumieniu
Rekomendacji T.

Bank monitoruje ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych zaréwno na poziomie calego
portfela kredytowego, jak i pojedynczych ekspozycji i kredytobiorcow w zakresie
terminowosci sptat.

Informacje, raporty i analizy sporzadzane w ramach systemu monitorowania detalicznych
ekspozycji kredytowych, przygotowywane sg w sposob i w terminach umozliwiajacych
Zarzadowi Banku prawidlowe wypelianie obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem
Bankiem oraz z realizacjg zasad Polityki.

Monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych ma na celu:

1) zapewnienie zgodnoS$ci rozwoju tego portfela ze strategig Banku,

2) identyfikacj¢ poziomu ryzyka zwigzanego z portfelem tych ekspozycji w relacji
do zalozonego apetytu na ryzyko,

3) identyfikacje ekspozycji dotknigtych utratg wartoSci (zagrozonych) dla tworzenia
odpisow (rezerw) na pokrycie strat,

4) zapewnienie adekwatno$ci poziomu odpisow (rezerw) do jakosci ekspozycji
kredytowych mierzonej poziomem straty z tytutu utraty wartosci,

5) stalg i biezgcg kontrolg portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, dostarczajaca
informacji umozliwiajacych identyfikacje stabych stron procesu zarzadzania ryzykiem
oraz podejmowanie dziatan profilaktycznych i naprawczych.

1.3 Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Celem zarzadzania jest zapewnienie bezpiecznej 1 efektywnej dziatalnosci Banku w obszarze
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w diugoterminowej perspektywie, z
uwzglednieniem réznic wynikajacych z charakterystyki finansowanego podmiotu oraz
charakterystyki nieruchomosci stanowigcej przedmiot zabezpieczenia.

Struktura organizacyjna w Banku zapewnia rozdzielenie funkcji sprzedazy, akceptacji,
monitorowania i kontroli ryzyka.

W zakresie portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosciach
mieszkalnych Bank wyznacza nastgpujace kluczowe obszary i zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, poddawane nadzorowi ze strony Zarzadu:
a) w zakresie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie zasady:

e Bank posiada metodyki oceny zdolnosci kredytowej klientow, zawierajgce m.in.
opis procesu akceptacji wniosku kredytowego oraz opis sposobu uwzglgdniania

w ocenie zdolno$ci kredytowej klientow ryzyka stopy procentowej,

e akceptacji zatozen 1 parametréw przyjmowanych w procesie oceny zdolnosci
kredytowej dokonuje Zarzad,

e Bank standardowo wymaga wktadu wlasnego, w tym uwzgledniania srodkow
pochodzacych  z  rzadowych  programoéw  wsparcia  budownictwa
mieszkaniowego,

e W regulacjach dotyczacych udzielania kredytow okre§lono zakres oraz sposob
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b) w

dokumentowania informacji niezbednej do oceny zdolnosci kredytowej, w tym
zasady korzystania z wewngtrznych i zewnetrznych baz danych,

Bank posiada narzedzia wspierajace ocen¢ zdolnosci kredytowej klientow
detalicznych.

zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie zasady:

Bank uwzglednia w procesie zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie ryzyka wynikajacego ze specyfiki produktowej
tych ekspozycji, sporzadza w tym zakresie odpowiednie analizy 1 sprawozdania,
zgodnie z Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej,

okreslania akceptowalnego poziomu ryzyka dla poszczegdlnych portfeli
kredytowych w postaci limitow, zawartych w Instrukcji zarzadzania ryzykiem
kredytowym,

uwzgledniania poziomu ryzyka z tytulu ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w polityce cenowej Banku,

zabezpieczania 1 ograniczania ryzyka z tytulu ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, w tym szczegotowe zasady ustalania i stosowania:

— maksymalnego poziomu portfela produktowego,
— maksymalnego poziomu pojedynczej ekspozyciji,
— maksymalnego poziomu ekspozycji wobec klienta,

— maksymalnego poziomu zadluzenia z tytulu oferowanego produktu
W odniesieniu do dochodow klienta detalicznego (wskaznik Dtl, okreslony
w Strategii zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka oraz w
metodykach oceny zdolnosci kredytowej),

— maksymalnego poziomu relacji wartosci ekspozycji  kredytowe;j
zabezpieczonej hipotecznie do warto$ci zabezpieczenia hipotecznego
(wskaznik LtV),

dotyczace ustalania, weryfikacji 1 aktualizacji wartosci zabezpieczenia, zawarte
w Instrukcji  monitoringu ekspozycji kredytowych 1 zabezpieczen oraz
klasyfikacji i tworzenia rezerw,

przeprowadzania testow warunkow skrajnych badajagcych wplyw zmiany
warunkow makroekonomicznych na mozliwos¢ splaty przez klientow
detalicznych posiadanych zobowigzan kredytowych,

przeprowadzania testow warunkéw skrajnych badajacych wpltyw czynnikow ze
srodowiska wewnetrznego 1otoczenia zewngtrznego banku na ryzyko
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych okreSlajg przepisy
wewngtrzne Banku w tym Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym,

zalozenia 1 wnioski z przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych Zarzad
Banku przedktada Radzie Nadzorczej,

Bank pisemnie informuje KNF o zatozeniach przyjetych do testow warunkéw
skrajnych i wynikach przeprowadzonych testow przy kwestionariuszu BION,

ustalania, nadawania 1 przegladu upowaznien do akceptacji ekspozycji
7
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c)

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

w zakresie monitorowania ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie zasady:

e monitorowania przestrzegania limitow wewnetrznych dotyczacych tych
ekspozycji kredytowych,

e monitorowania portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
pozwalajacego na identyfikacje zagrozen ptynacych z nadmiernej koncentracji
wokot jednej z cech (np. koncentracja ze wzgledu na typ nieruchomosci, sektor
gospodarki, dlugo$¢ okresu umowy, sposéb oprocentowania), dla ktorej
wskazniki jako§ciowe sg znaczaco gorsze,

e administrowania portfelem ekspozycji kredytowych, tj. gromadzenia i
archiwizowania dokumentow, dotyczacych wyptat kolejnych transz oraz
dochodzenia roszczen w przypadku naruszenia przez dluznika warunkoéw
umowy,

e postgpowania banku w przypadku przekroczenia wyznaczonych maksymalnych
dopuszczalnych poziomoéw Dtl i LtV,

e Bank przyjmuje maksymalny okres udzielania kredytow zabezpieczonych
hipotecznie 25 lat,

e Bank monitoruje warto§¢ nieruchomos$ci, stanowigcych zabezpieczenie
ekspozycji kredytowych nie rzadziej niz: raz w roku w odniesieniu do
zabezpieczenia na nieruchomosci komercyjnej oraz gdy LtV ekspozycji
kredytowej zabezpieczonej na nieruchomos$ci mieszkalnej przekroczy 80% i co
trzy lata jezeli LtV ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
mieszkalnej jest nizsze niz 80%.

W zakresie portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na
nieruchomosciach komercyjnych Bank wyznacza nastgpujace kluczowe obszary i zasady
polityki zarzadzania ekspozycjami, poddawane nadzorowi ze strony Zarzadu:

a)

b)

d)

Bank posiada metodologie ilosciowej i jakosciowej oceny zdolnosci kredytowej,
zawarte w instrukcjach kredytowania, poddawane okresowym przegladom,

w Banku funkcjonujg pisemne procedury wraz ze wskazaniem uczestnikdéw,
zaangazowanych w proces udzielania kredytow z ich zakresem odpowiedzialnosci, za
ustalanie, nadzor 1 przeglad upowaznien do akceptacji ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie odpowiada Zarzad Banku,

proces ustalania, weryfikacji 1 aktualizacji wartosci zabezpieczenia, w tym tryb
przyjmowania przez bank zabezpieczen innych niz zabezpieczenie na nieruchomosci
komercyjnej zawiera Instrukcja ustanawiania prawnych form zabezpieczen, Instrukcji
monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i1 tworzenia
rezerw oraz instrukcje produktowe,

zasady uwzgledniania w procesie zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, ryzyka wynikajacego ze specyfiki produktowe;j
ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach komercyjnych zawarte sg w
instrukcjach oceny zdolno$ci kredytowej oraz w regulacjach produktowych,

Zarzad ustala maksymalng dopuszczalng wartos¢ wskaznika LtV w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem kredytowym, o czym informuje Rad¢ Nadzorcza oraz Bank
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Zrzeszajacy.

W celu ograniczania skutkow ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia.
Przyjmowane zabezpieczenia powinny spetnia¢ kryteria ptynnosci, warto$ci oraz dostepu
1 mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujaca w Banku Instrukcja prawnych form
zabezpieczen oraz Instrukcja monitoringu ekspozycji kredytowych i1 zabezpieczen oraz
klasyfikacji i tworzenia rezerw.

Warto$¢ przyjmowanych zabezpieczen na nieruchomosci powinna zapewni¢ odpowiedni
poziom wskaznika LtV przez caly okres kredytowania, uwzgledniajac rodzaj
nieruchomosci (mieszkalna, komercyjna).

Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczen, przyjmowanych przez
Bank, tj. rynku nieruchomosci.

Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytow, ktore pozwalajg na:

a. skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku splaty kredytow,

b. pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,

c. przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu

kapitatlowego.

Bank monitoruje stan zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen w postaci hipotek na nieruchomosciach, zgodnie z Rekomendacjg ,,S”.
Bank systematycznie §ledzi zmiany na lokalnym rynku nieruchomo$ci oraz analizuje
trendy ogolnokrajowe.

W celu ograniczenia mozliwos$ci podejmowania nadmiernego poziomu ryzyka ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, Bank ustala apetyt na ryzyko oraz
odzwierciedlajace jego wielkos¢ limity wewnetrzne.

1.4 Ryzyko rezydualne

Ryzyko rezydualne jest to ryzyko mniejszej niz zakladano skutecznosci zabezpieczen
kredytowych. W celu ograniczania wystgpowania ryzyka rezydualnego w Banku prowadzony
jest systematyczny monitoring skutecznos$ci przyjmowanych zabezpieczen kredytowych.

Monitorowanie ryzyka rezydualnego odbywa si¢ w dwoch obszarach:

1.
2.

w zakresie pojedynczej zabezpieczonej ekspozycji kredytoweyj;
w odniesieniu do wskazanej czesci lub calosci portfela ekspozycji kredytowych lub w
stosunku do rodzajow ekspozycji kredytowych.

W zakresie pojedynczej zabezpieczonej ekspozycji kredytowej bank monitoruje:

jakos$¢ 1 warto$¢ przyjmowanych zabezpieczen przez uruchomieniem kredytu,

. jakos$¢ 1 warto$¢ rynkowg zabezpieczen w trakcie trwania umowy Kkredytowej,

3. warto$¢ zabezpieczenia mozliwego do uzyskania podczas ewentualnego postgpowania

windykacyjnego,
ptynnos¢ zabezpieczenia,
dodatkowe czynniki uwzgledniajace w analizie ryzyka :
a. rodzaj ustanawianej hipoteki i jej wptyw na ograniczenie ryzyka,

b. miejsce hipoteki banku w kolejno$ci zaspokojenia si¢ z nieruchomosci,
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wysoko$¢ wezesniejszych wpisow hipotecznych,

kolejnos¢ zaspokojenia si¢ w przypadku kredytow konsorcjalnych,
roszczenia wobec administratorow hipoteki,

inne obcigzenia wpisane w ksigdze wieczystej,

zabezpieczenia dokonane przez osoby, ktore nie sg kredytobiorcami,

S Q - o o o

uprawnienia do korzystania ze zwolnionego miejsca z tytulu wygastych

hipotek,

6. warto$¢ wskaznika LTV,

7. warto$¢ wskaznika pokrycia zabezpieczeniem,

8. terminy umow ubezpieczenia, dopasowanie termindéw umow dotyczacych zabezpieczen z

© O N kR DN

terminami uméw kredytowych.

W odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych bank monitoruje :
wskazniki jakosci kredytow, ze szczegdlnym uwzglednieniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie,

wskazniki pokrycia ekspozycji kredytowych zagrozonych rezerwami;
wyznaczanie wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego,
warto$¢ portfelowego wskaznika LTV,
warto$¢ portfelowego wskaznika pokrycia zabezpieczeniem,

efekty dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych ,

poziom utworzonych rezerw celowych,
wewnetrzne regulacje pod katem ich zgodnosci z przepisami zewnetrznymi,

przestrzeganie wewnetrznych regulacji przez pracownikéw kredytowych w ramach
sprawozdania kontroli wewnetrzne;.

Raportowanie w sprawie ryzyka rezydualnego odbywa si¢ w cyklach i w zakresie ujetym w
Instrukcji sporzadzania informacji zarzadcze;j.

2. Ryzyko walutowe

1.

Ryzyko walutowe (kursowe) - to ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kursow
walut. W szczeg6lnosci jest ono zwigzane z:

1) niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywow (rachunki biezace, lokaty terminowe
w BPS SA, gotéwka w kasie i skarbcu) 1 pasywow Banku (depozyty klientow), ktorych
warto$¢ wyrazona jest w walucie obcej,

2) zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji,
a dniem, w ktorym otrzymywana jest ptatnos¢,

3) wzrostem innych ryzyk w wyniku zmiany poziomu kursu walutowego.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym reguluje Instrukcja Zasady zarzadzania ryzykiem

walutowym w Banku Spoétdzielczym w Nowym Saczu.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkdéw

narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze

oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed
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potencjalnymi stratami z tytutu zmian kursow walutowych minimalizujac zwigzane z nim

ryzyko.

Raporty w zakresie ryzyka walutowego sa przekazywane z czgstotliwoscig miesigczng

Zarzadowi Banku i kwartalnie Radzie Nadzorczej Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza:

a) zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem walutowym,

b) zatwierdza struktur¢ organizacyjng zarzadzania ryzykiem zapewniajgca
rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnos$ci operacyjnej, ktéra to ryzyko
generuje,

C) sprawuje nadzor nad realizacjg Strategii zarzadzania ryzykiem walutowym oraz nad
realizacja planu ekonomiczno-finansowego,

d) akceptuje (w ramach planu ekonomiczno-finansowego) i dokonuje okresowego
przegladu poziomu podejmowanego ryzyka oraz systemu zarzadzania ryzykiem w
Banku.

e) zapoznaje si¢ okresowo z oceng systemu kontroli ryzyka walutowego w Banku, na
podstawie wynikéw audytu wewngtrznego.

2) Zarzad:

a) odpowiada za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
za organizacj¢ i caloksztalt procesu zarzadzania,

b) w ramach procesu okresla zasady polityki zarzadzania ryzykiem, metody pomiaru
ryzyka (w tym limity ryzyka walutowego) i kontroli, zasady systemu informacji,

c) zatwierdza regulaminy produktowe, instrukcje i procedury,

d) podejmuje dziatania w celu minimalizowania negatywnych skutkow ryzyka
walutowego,

e) zapewnia pracownikom zdobycie niezbednej wiedzy i umiej¢tnosci oraz niezbedne
wsparcie informatyczne,

f) przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje¢ na temat poziomu ryzyka i
metod oraz efektow zarzadzania tym ryzykiem.

3) Prezes Zarzadu:

a) odpowiada za prawidlowe zarzadzanie ryzykiem w skali Banku,

b) sprawuje bezposredni nadzor nad realizacja zadan przez pracownikéw stanowisk
ZRA,

c) okresowo kontroluje poziom podejmowanego ryzyka walutowego,

d) opiniuje zatozenia strategii oraz wewnetrzne uregulowania (instrukcje i procedury,
limity),

4) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych sprawuje bezposredni nadzor nad
realizacja zadan przez Gloéwnego ksiggowego i podleglych mu pracownikéw oraz
pracownikow stanowisk kasowo-skarbcowych w zakresie dokonywania czynnosci
zwigzanych z zarzadzaniem pozycjami walutowymi oraz ptynno$cig walutowa,

5) Pracownik stanowiska ZRA.:

a) sporzadza dzienne raporty rachunkow pozycji walutowych oraz dokonuje ich
biezacej analizy wg przyjetych metod, okreSlonych w Instrukcji przy
wykorzystaniu systemu informatycznego,

b) prowadzi codzienny monitoring ksztaltowania si¢ pozycji walutowych oraz
przekazuje informacje w tym zakresie Gléwnemu ksiggowemu,

c) sprawuje kontrole nad przestrzeganiem przyjetych limitow, a w przypadku
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przekroczenia przygotowuje propozycje podjecia dziatan w celu ich przywrocenia
do odpowiedniego poziomu,

d) przeprowadza w okresach miesigcznych testy warunkow skrajnych,

e) dokonuje wyliczen wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka wg przyjetej metody,
okreslonej w Instrukcji Oceny adekwatnosci kapitatlowej Banku Spoétdzielczego w
Nowym Saczu,

f) uwzglednia elementy dziatalnosci zwigzanej z walutami w analizie i ocenie
pozostatych ryzyk (ptynnosci, stopy procentowej, operacyjnego),

g) przekazuje Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania zgodnie z Instrukcja
sporzadzania informacji zarzadczej,

h) opracowuje i przedktada Zarzadowi projekty polityki, regulacji wewnetrznych i ich
zmian w zakresie zarzadzania ryzykiem, w tym propozycje limitow,

i) wspolpracuje z Gtéwnym ksiggowym oraz pracownikami ksiggowosci i komorek
zawierajacych transakcje z klientami.

Glowny ksiegowy:

a) jest odpowiedzialny za zarzadzanie rachunkami biezacymi Banku w walutach,
prowadzonymi przez Bank BPS SA oraz

b) podejmuje decyzje dotyczace zawierania transakcji walutowych z Bankiem
Zrzeszajacym, majace wptyw na pozycj¢ walutowa Banku,

€) podejmuje decyzje w zakresie lokowania $rodkéw walutowych w Banku
Zrzeszajacym,

d) sprawuje bezposredni nadzor nad realizacjg zadan przez podleglych pracownikoéw
stanowisk ds. ksiggowosci;

upowaznieni Pracownicy stanowisk operacyjnych wykonuja czynno$ci w zakresie

obstugi klientéw w oparciu o poszczegolne uregulowania produktowe oraz przekazuja

niezb¢dne informacje dotyczace operacji walutowych odpowiednio wlasciwym
merytorycznie pracownikom stanowisk ds. ksiegowosci, stanowisk kasowych
skarbcowych oraz pracownikom stanowisk ZRA.

Pracownik stanowiska ds. ksiggowo$ci wykonuje czynnos$ci wilasciwe dla tego

stanowiska, okreslone w Instrukcji Zasady zarzadzania plynnoscig (...), z

uwzglednieniem aspektu operacji walutowych, w tym:

a) odpowiada za poprawne rozliczenie i zaksiggowanie transakcji zawartych przez
Glownego ksiegowego, upowaznionych pracownikow stanowisk ds. depozytow i
rozliczen,

b) rozlicza operacje walutowe uznajgce i obcigzajgce rachunki biezgce Banku w
Banku Zrzeszajacym,

c) zglasza do Banku Zrzeszajacego deklarowane kwoty $srodkow na lokaty,

d) dokonuje analizy zgodnosci stanu sald na rachunkach biezacych Banku poprzez
kontrolg bilansu walutowego oraz weryfikacje¢ zgodnos$ci standw poszczegolnych
rachunkow, z podziatem na poszczeg6lne waluty, z wyciggami z tych rachunkow w
Banku Zrzeszajacym,

e) wspoélpracuje z pracownikiem stanowiska ZRA w zakresie ksztaltowania sie
pozycji walutowych;

Pracownik stanowiska kasowo-skarbcowego wykonuje czynno$ci okreslone w

Instrukcji Zasady zarzadzania plynnoscig (...) w zakresie utrzymania optymalnego

poziomu gotowki w walutach.

Pracownik wykonujacy obowigzki sprawozdawcze - wspodlpracuje z pracownikiem
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stanowiska ZRA w zakresie wymogu kapitatlowego oraz sporzadza zgodnie z
obowigzujacymi wymogami formularze sprawozdawcze na potrzeby NBP.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne — jest to mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania
lub zawodno$ci procesoOw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewngtrznych, w
tym rowniez ryzyko prawne. Definicja nie obejmuje ryzyka reputacji i1 ryzyka
strategicznego, ktore zwigzane jest z ryzykiem biznesowym.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym reguluje Instrukcja Zasady zarzadzania ryzykiem

operacyjnym w Banku Spoétdzielczym w Nowym Saczu.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest

ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez:

1) identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dziatania Banku,

2) utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego i stratach powstajacych w wyniku zaktocen w dziatalnosci Banku,

3) monitorowanie i raportowanie incydentow. W tym celu wykorzystywane sg zestawienia
tworzone za pomoca programu OperNet oraz tworzone sg inne zestawienia pomocnicze
(m.in.: warto$ciowe 1 iloSciowe incydentow),

4) tworzenie mapy ryzyka w celu okre§lenia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia
skutkéw ryzyka operacyjnego,

5) wykorzystaniec mapy ryzyka operacyjnego w opracowaniu Polityki zarzadzania
ryzykiem operacyjnym (zawierajacej min. plan naktadow inwestycyjnych), Polityki
kadrowej itp., stanowigcych element zatozen do planu ekonomiczno-finansowego,

6) kontrole i oceng procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

7) ograniczanie skutkow ryzyka operacyjnego,

8) gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce w
najblizszym otoczeniu Banku oraz w miar¢ mozliwo$ci o sposobach porycia strat ww.
zdarzen 1 podjetych dziataniach mitygujacych,

9) przywrocenie (mozliwie najszybsze) dostepnosci systemow informatycznych, ktore
ulegty awarii, w celu minimalizacji wplywu tych awarii na pracg uzytkownikow.

Lacznie z przegladem Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym (z

czestotliwos$cia co najmniej roczng) dokonywany jest w Banku przeglad i weryfikacja

proceséw kluczowych pod katem ich zgodnos$ci z obowigzujagcymi w Banku procedurami,
za przeprowadzenie ktdrych odpowiada powolana na t¢ okoliczno$§¢ Komisja. Zadaniem

Komisji jest przygotowanie arkuszy spisowych procesow 1 sporzadzenie protokotu

zawierajacego wnioski z przeprowadzonej, okresowej weryfikacji proceséw. Na podstawie

identyfikacji 1 weryfikacji procesOw sporzadzona zostaje mapa procesOw Banku grupujaca
procesy na kluczowe 1 krytyczne. Mapa procesOw stanowi zatgcznik do Protokotu Komisji
inwentaryzacyjnej.

Ryzyko operacyjne monitorowane jest we wszystkich obszarach dziatania Banku, z

zastosowaniem mechanizmow zapewniajacych szybkie wykrycie 1 weryfikacje stabosci

wystepujacych w systemie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Raporty w zakresie ryzyka operacyjnego sa przekazywane z czgstotliwoscig kwartalng

Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza:

13



Informacja jakosciowa i iloSciowa dotyczqca szacowania kapitatu wewnetrznego na 31.12.2018r.

1) Rada Nadzorcza:

a)

b)

f)

9)

pelni nadzor nad realizacja przyjetej Polityki, zatwierdza jej zatoZenia oraz dokonuje
okresowej oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem, a w razie koniecznosci zleca
poddanie jej rewizji,

zatwierdza przygotowang przez Zarzad strukture organizacyjng Banku dostosowang
do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka,

zatwierdza docelowy profil ryzyka operacyjnego oraz tolerancj¢ / apetyt na ryzyko,
zawarte w Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

zapewnia, by czltonkowie Zarzadu posiadali odpowiednig wiedze i kwalifikacje,
zapewniajace realizacje Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do
zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznosé,

nadzoruje funkcjonowanie obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego.

2) Zarzad odpowiada za prawidtowe funkcjonowanie systemu i procesu zarzadzania
ryzykiem, w tym:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)

i)

)

k)

1)

okresla strategi¢, organizacj¢ i zasady funkcjonowania procesu zarzadzania
ryzykiem,

okresla og6lny, akceptowalny poziom ryzyka (limity),

okresla sposob zastosowania instrumentdw zarzadzania ryzykiem,

zapewnia niezbedne wsparcie techniczne i informatyczne,

zapewnia ksztaltowanie §wiadomosci ryzyka wsrod personelu,

zapewnia ksztaltowanie kultury organizacyjnej oraz odpowiedniego $rodowiska
postaw moralnych i etycznych,

zapewnia doskonalenie kwalifikacji pracownikow,

okresowo informuje Rade Nadzorcza o profilu ryzyka, efektach zarzadzania
ryzykiem oraz realizacji zatozen Polityki,

sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem poprzez kontrole wewnetrzng 1
audyt,

przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow
ryzyka operacyjnego, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
wystepowania, jego skutkow 1 metod zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

zapewnia integracj¢ systemu zarzadzania bezpieczenstwem  Srodowiska
teleinformatycznego z systemem zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

zapewnia, aby obszary technologii informacyjnej i bezpieczenstwa s$rodowiska
teleinformatycznego byly zarzadzane w sposob poprawny i1 efektywny.

3) Nadzorujgcy Czlonek Zarzadu peini nadzoér nad funkcjonowaniem systemu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, jego odpowiedzialno$¢ obejmuje:

a)
b)

c)

d)
e)

koordynowanie elementdéw procesu zarzadzania w jednostkach / komorkach,
zapewnienie cigglosci procesow biznesowych - w ramach posiadanych kompetencji,
podejmowanie decyzji o zastosowaniu mechanizméw zabezpieczajacych - w ramach
posiadanych kompetenciji,

nadzor nad realizacjg standardow zarzadzania ryzykiem,

nadzér nad zarzadzaniem sytuacjami kryzysowymi, w tym podejmowanie decyzji o
uruchomieniu planu awaryjnego.
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4) Kadra kierownicza wszystkich szczebli odpowiada w zakresie swoich kompetencji za:

a) realizacj¢ zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,

b) podejmowanie — w ramach posiadanych kompetencji — przedsigwzieé
ograniczajacych ryzyko,

€) wspotprace nadzorowanych komorek ze stanowiskiem ZRA,

d) wdrazanie rozwigzan zabezpieczajacych i mechanizméw wskazanych przez Zarzad,

e) sprawowanie kontroli wewnetrznej na kierowanym odcinku pracy i monitorowanie
realizacji zalecen pokontrolnych.

5) Radca prawny jest odpowiedzialny za:

a) adekwatne doradztwo Zarzadowi Banku w kwestiach prawa,

b) monitorowanie stanu prawnego oraz przedkladanie wedlug potrzeb informacji o
zmianach w systemie prawa z zakresu funkcjonowania Banku wraz z fachowym
komentarzem,

C) sprawowanie kontroli legalno$ci dzialania w celu zapewnienia zgodnosci
wewngetrznych uregulowan, zawieranych umoéw z przepisami prawa.

6) Pracownik stanowiska ZRA pelni funkcje jednostki ds. zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w obszarze identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka i zostaja
powierzone mu zadania w zakresie:

a) identyfikacji, pomiaru i oceny zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla
wszystkich obszarow dziatalno$ci banku oraz wszelkich nowych produktow,
procesow 1 systemow,

b) opracowania metod redukcji ryzyka Iub dziatan zabezpieczajacych, w tym
opracowanie i weryfikacja regulaminéw, procedur, instrukcji zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym,

c) okresowego przetwarzania i przygotowywania informacji sprawozdawczych
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym na potrzeby Zarzadu 1 Rady Nadzorczej,

d) proponowania dziatan, zmierzajacych do utrzymania ryzyka operacyjnego na
akceptowalnym poziomie,

e) wspolpracowania z merytorycznie wlasciwymi jednostkami/komorkami w zakresie
realizowanych zadan,

f) prowadzenia zbioru dokumentacji w zakresie zglaszania i ewidencjonowania
incydentdow oraz raportowania ryzyka,

g) dokonywania na biezaco analiz i weryfikacji danych, zawartych w zgloszeniach
incydentéw oraz poréwnan rejestrowanych strat z ewidencjg rachunkowa,

h) badania zachodzacych zwigzkow pomigdzy incydentami a naruszeniami zasobow
oraz innymi rodzajami ryzyka,

i) dokonywania w celu ujawnienia staboSci i zagrozen analiz zrodet i czynnikow
ryzyka, w tym przy wykorzystaniu Zalacznika - Ankieta samooceny czynnikoéw
ryzyka operacyjnego,

J) uczestniczenia w obliczaniu dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko
operacyjne wg przyjetej metody, okreslonej w Instrukcji Oceny adekwatnosci
kapitatowej Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu.

7) Kadra pracownicza:

a) identyfikuje i rejestruje incydenty na odpowiednim formularzu,

b) uczestniczy w wyjasnianiu przyczyn ich powstawania i proponuje rozwigzania
zabezpieczajace,

€) wdraza wskazane przez przetozonych $rodki ochrony zasobow,
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d) ma obowigzek dbania o bezpieczenstwo informacji przetwarzanych w srodowisku
teleinformatycznym. W  przypadku  wystgpienia  incydentow  naruszenia
bezpieczenstwa, pracownikom zabrania si¢ wykorzystywania stabosci 1 luk
odkrytych w zabezpieczeniach.

8) Stanowiska ds. Informatyki - zakres zadan i odpowiedzialno$ci regulujg procedury z
zakresu zarzadzania systemami informatycznymi i1 bezpieczenstwa informatycznego
Banku.

9) Za obliczenie minimalnego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne wg przyjetej
metody, okreslonej w Instrukcji Oceny adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego
w Nowym Saczu odpowiedzialny jest Gtoéwny ksiegowy.

Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko ptynno$ci — zagrozenie, utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1 terminowego

wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych warunkach, ktore

mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania — zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet finansowania w

perspektywie $rednio- 1 dhlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym

ryzykiem niewywigzywania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci 1

zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie $rednio- i dlugoterminowe;j

badz w calosci, badz zwigzane z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw

finansowania.

Utrzymywanie odpowiedniej plynno$ci oznacza posiadanie lub tatwy dostgp do dostateczne;j

ilosci srodkéw finansowych, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na

te Srodki ze strony deponentdéw lub kredytobiorcow.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego

ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne

zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej,

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscig nastgpuje poprzez rownoczesne zarzadzanie

aktywami 1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie ryzykiem

ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to zarzadzanie

ptynnoscia zlotowa i walutowa, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i

pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje

wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

Polityka stosowana przez Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci polega na

dazeniu do utrzymania optymalnej struktury aktywow 1 pasywOw zapewniajacej

konkurencyjno$¢ na rynku, osiggniecie zaplanowanego wyniku finansowego przy

jednoczesnym zabezpieczeniu odpowiedniego poziomu plynnoSci poszczegolnych

przedziatow platnosci aktywow 1 pasywow.

Struktura posiadanych przez Bank aktywoéw powinna umozliwia¢ elastyczne

16



10.

11.

12.

13.

Informacja jakosciowa i iloSciowa dotyczqca szacowania kapitatu wewnetrznego na 31.12.2018r.

dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje

aktywa wedtug ptynnosci, bezpieczenstwa, rentownosci.

W obszarze zarzadzania ptynnoscia realizowane sg nastepujace dziatania:

1) utrzymywanie odpowiedniej pozycji ptynnosci zgodnej z zapotrzebowaniem na ptynnosé
oraz jej prognozowanie,

2) identyfikacja zagrozen, pomiar i analiza ryzyka, monitorowanie plynnosci, w tym
kontrola przestrzegania limitow, przewidziana alokacja kapitatu na ryzyko,

3) przygotowana reakcja na zagrozenia dla utrzymania ptynnos$ci, w tym decyzje o
uruchomieniu i realizacji planéw oraz procedur awaryjnych,

4) kontrola wewnetrzna i weryfikacja poprawnosci dziatania procesu zarzadzania ryzykiem
ptynnosci,

5) modyfikacja przyjetych zatozen oraz metod.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci Bank wykorzystuje r6zne metody jego pomiaru

i oceny, w tym:

1) oceng pozycji pltynno$ciowej na bazie dziennej i $roddzienne;j,

2) prognozy przeptywow,

3) badanie luki ptynnosci kontraktowej i urealnionej,

4) nadzorcze miary ptynnosci krotkoterminowej i dtugoterminowej,

5) system limitow,

6) wskazniki pomocnicze pozwalajagce na ocene¢ istotnych z punktu widzenia ptynnos$ci
obszarow,

7) badanie stabilnosci i koncentracji bazy depozytoweyj,

8) testy warunkoéw skrajnych,

9) plan pozyskania §rodkéw obcych uznanych za stabilne zrodto finansowania.

10) poglebiong analize ptynnosci dlugoterminowe;.

W Banku przeprowadzane sa testy scenariuszowe ryzyka plynnosci w oparciu o
zdefiniowane warianty zmian otoczenia Banku 1 badany jest ich wplyw na sytuacje
ptynnosciowa Banku (testowanie planéw awaryjnych). Analizowane warianty to: kryzys
wizerunkowy, utrata zaufania do Banku, wyptyw $rodkow kanatami innymi niz tradycyjne,
agresywne dziatania konkurencji, spadek jakosci aktywow, efekt drugiej rundy, koniecznos¢
realizacji zobowigzan pozabilansowych, zaktocenia dzialania systemow ptatniczych 1
rozliczeniowych. Kazdy z wariantdw zostaje okreslony za pomoca parametrow wzmozenia
wyptywoéw lub ostabienia wplywow S$rodkéw do Banku. Dla kazdego parametru testu
wybierana jest maksymalna sita zmian spos$rod wszystkich wybranych wariantow. Zbior
wybranych zmian stanowi podstawe¢ do wyznaczenia wplywow 1 wyplywoéw w kazdym ze
scenariuszy. Na ich podstawie wyznaczone zostaja zmodyfikowane warto$ci wskaznika
LCR oraz kwoty ewentualnych niedoboroéw ptynnosci i koszt ich finansowania.

W wyniku sporzadzanych cyklicznie prognoz przeplywoéw w okreslonych przedziatach
czasowych w Banku, ustalony zostaje horyzont przezycia. Oszacowany ,horyzont
przezycia” wynosit powyzej miesigca co oznacza, ze Bank w swoim portfelu posiada duzy
wolumen aktywow ptynnych o wysokiej jakosci, ktore umozliwig finansowanie zaréwno
dzialalnosci biezacej, jak 1 w dluzszym okresie. Bank posiada awaryjne Zrodta finansowania,
ktorych struktura i wysokos¢ jest regularnie monitorowana.

Plan awaryjny Banku uruchamiany jest w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci na podstawie
zatozen zapewniajacych rzetelng oceng ryzyka.

W okresie catego 2018 roku Bank utrzymywal nadwyzke nieobcigzonych, wysokiej jakosci
aktywow plynnych, jako zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
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warunkow skrajnych plynnosci. W sktad wysokiej jakosci nieobcigzonych aktywow
ptynnych wchodzity m.in.: pozycje uznawane jako zabezpieczenie przez NBP papiery
warto$ciowe (bony pieni¢zne, obligacje skarbowe).

Wedlug stanu na 31.12.2018r. aktywa ptynne wchodzace w sktad nadwyzki plynnosci
wyniosty 47.120 tys.z1.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uwzgledniono strukture i kompetencje
wynikajace z Regulaminu Organizacyjnego Banku.

Od 01.01.2016r. Bank funkcjonuje w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (IPS).
Stanowi to dodatkowy element zabezpieczenia ptynnosci i daje mozliwos¢ pozyskania (na
podstawie zawartych uméw) awaryjnego finansowania powstatych niedoboréw ptynnosci.
Ogranicza to takze ryzyko dostepu do finansowania na wypadek obnizenia oceny
kredytowej Banku.

Polityka Banku dotyczaca informacji zarzadczej w zakresie ryzyka ptynnosci polega na
odpowiednio szybkim i czgstym dostarczaniu Kierownictwu Banku informacji nt. ptynnosci,
aby odpowiednio zarzadzaé¢ pozycja ptynnosci Banku, w celu wykonywania zobowigzan
platniczych w warunkach normalnych 1 skrajnych. Raporty w zakresie ryzyka ptynnosci
wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sa:

1) co miesigc Zarzadowi Banku,

2) co kwartat Radzie Nadzorczej Banku.

Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztattowanie si¢ ptynnosci w okresie do 1 miesiaca,
ktéra wymaga stalej i biezacej oceny, aby zapewni¢ odpowiedni poziom rezerwy plynnosci.
Dziatalno§¢ Banku na przestrzeni 2018 roku utrzymywata si¢ w ramach akceptowalnego
poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania, obowigzujacych w Banku poziomoéw tolerancji
na ryzyko 1 limitéw ostrozno$ciowych. Nadzorcze normy ptynnosci wg stanu na 31.12.2018
roku ksztattowaty si¢ nastepujaco:

Tab. 1. Nadzorcze miary ptynnosci wg stanu na dzien 31.12.2018r.

19.

Wskaznik Stan na
31.12.2018r.

M1 Luka ptynnosci krotkoterminowe;j (tys.zt.) 51.478
M2 Wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowe;j 1,73
M3 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi 2,93
M4 Wspotczynnik pokrycia aktywdw nieplynnych i aktywow o ograniczonej

ptynnosci funduszami wlasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi 1,88
LCR | Wskaznik pokrycia wyptywow netto 1,69
NSFR | Wskaznik stabilnego finansowania 1,46

W celu posiadania peinej oceny strukturalnej posiadanych aktywéw 1 pasywow,
dokonywana jest analiza rozktadu ich zapadalno$ci/wymagalno$ci w poszczegélnych
przedziatach czasowych obliczajac wskazniki tzw. luki ptynnosci. Luka jest wyliczana w
nastepujacych przedziatach czasowych:

1) a’vista — stan na dany dzien
2) powyzej 1 dnia do 7 dni,
3) powyzej 7 dni do 1 m-ca,
4) powyzej 1 m-ca do 3 m-cy,
5) powyzej 3 m-cy do 6 m-cy,
6) powyzej 6 do 12 m-cy i w przedziatach powyzej tego okresu.
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Tab.2. Zestawienie wskaznikow luki skumulowanej urealnionej wg stanu na 31.12.2018r.

Powyzej | Powyzej | Powyzej | Powyzej | Powyzej | Powyzej
Luka wg stanu Avista 1 dniado | 7 dnido 1-m-ca 3 m-cy 6 m-cy 1 roku
na 31.12.2018r. 7 dnia 1-mca | do3mey | do6mecy | do12m-
cy
Wskaznik
skumulowanej 0,61 1,08 0,90 0,92 0,89 0,96 0,97
luki ptynnosci

Gléwnym zrodtem finansowania dzialalno$ci Banku sa depozyty osob prywatnych oraz
podmiotow sektora matych i $rednich przedsigbiorstw — udziat depozytéw podmiotow
niefinansowych w sumie bilansowej na 31 grudnia 2018r. wyniost 80,4%. Bank nie
pozyskuje depozytdow oferowanych wylacznie droga elektroniczng. Uzupetnieniem
dzialalnoéci depozytowej sa $rodki budzetowe (JST). Bank opiera swoja dziatalnosé
kredytowa o depozyty stabilne. Wskaznik stabilnosci bazy depozytowej na 31.12.2018r.
wynidst 73,0%.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci i
na ich podstawie ustala zatozenia do przeprowadzania testéw warunkow skrajnych,
polegajacych na sprawdzeniu sytuacji w jakiej znalaztby si¢ Bank w przypadku zaistnienia
sytuacji nieoczekiwanej i jednoczesnej Kkoniecznosci utrzymania nadzorczych miar
ptynnosci na wymaganym przepisami prawa poziomie. Przeprowadzony test warunkow
skrajnych zakladajacy nagly spadek zobowigzan biezacych i terminowych od sektora
niefinansowego 1 budzetowego o 20%, przy jednoczesnym zalozeniu koniecznosci
utrzymania warto$ci wspolczynnika ptynnosci krotkoterminowej (M2) oraz wspotczynnika
pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi 1
srodkami obcymi stabilnymi (M4) na poziomie minimum 1,00 wykazal, ze wskazniki
zostaly dotrzymane. W celu oszacowania dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko
ptynnosci, przeprowadzany jest test warunkoéw skrajnych zaktadajacy nagly odptyw 20%
aktywow ptynnych, wyliczanych w badaniu poziomu wskaznika LCR, przy jednoczesnym
zalozeniu utrzymania wskaznika LCR na poziomie min. 1,00. Poniewaz po
przeprowadzeniu testu wskaznik LCR utrzymywat si¢ powyzej wymaganego minimalnego
stanu, nie wystapita konieczno$¢ alokowania kapitatu na ryzyko ptynnosci. Przeprowadzony
test odwrocony polegajacy na okresleniu maksymalnych wyptywow, przy ktoérych miara
LCR osiaggnie poziom minimalnego limitu wskazuje na wysokie zabezpieczenie ptynnosci
platniczej Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza:

a) sprawuje nadzor nad zgodnos$cig strategii w zakresie zarzadzania ptynnos$cig z ogélng
strategig 1 planem finansowym Banku,

b) zatwierdza zatozenia strategii zarzadzania plynnoscia, w tym maksymalny poziom
ryzyka ptynnosci (tolerancja ryzyka ptynnosci), jakie moze obcigza¢ Bank oraz
strukturg bilansu,

C) zatwierdza przygotowang przez Zarzad strukture organizacyjng Banku, dostosowang
do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka ptynnosci,

d) zatwierdza metody szacowania wymogoéw wewngtrznych, limity alokacji kapitalu z
tytutu ryzyka plynnosci oraz zatozenia do przeprowadzanych testéw warunkéw
skrajnych,

e) zapewnia, by czlonkowie Zarzadu i odpowiedni pracownicy posiadali wtasciwe
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kompetencje,
f) dokonuje okresowej oceny poziomu ryzyka ptynnosci na podstawie informacji
przedstawianych przez Zarzad.

2) Zarzad Banku:

a) odpowiada za organizacj¢ i caloksztalt procesu zarzadzania ryzykiem, w tym okresla
zasady polityki zarzadzania ryzykiem, strukture bilansu, metody i techniki pomiaru
ryzyka, zasady systemu informaciji,

b) podejmuje decyzje dotyczace ksztattowania struktury bilansu oraz struktury ptatnosci
aktywow 1 pasywow (poprzez odpowiednig parametryzacje produktow),

¢) podejmuje decyzje dotyczace ksztaltowania akceptowalnego poziomu ryzyka oraz
realizacji wyznaczonych celow,

d) dokonuje okresowych ocen ryzyka na posiedzeniach,

e) dokonuje przegladu zatozen, scenariuszy oraz rezultatow testow warunkow
skrajnych, zapewnienia, aby testy warunkow skrajnych byly analizowane
odpowiednio konserwatywnie, bez wzgledu na biezaca sytuacj¢ ptynnosciowa
Banku, a  rezultaty przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych byly
wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem,

f) odpowiada za regularne raportowanie wnioskoOw z testow warunkow skrajnych
Radzie Nadzorczej,

g) uruchamia odpowiednie do sytuacji plany awaryjne,

h) zapewnia pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem zdobycie
niezbe¢dnej wiedzy i umiej¢tnosci oraz niezbedne wsparcie informatyczne,

1) wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia niezaleznosc¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka ptynnosci od dziatalnosci
operacyjnej,

J) sprawuje nadzor nad calym systemem zarzgdzania ryzykiem,

k) zapewnia okresowa informacj¢ dla Rady Nadzorczej przedstawiajacg w sposob
rzetelny, przejrzysty i syntetyczny wielko$¢ ryzyka ptynnosci w dzialalnosci Banku,

[) odpowiada za system informacji zarzadczej i poprawnos¢ polityki informacyjnej
(wjawnien) w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

3) Prezes Zarzadu:

4)

a) w ramach podziatu obszaréw nadzoru pomigdzy cztonkéw Zarzadu, odpowiada za
zapewnienie ptynno$ci Banku,

b) przekazuje wlasciwym komorkom decyzje Zarzadu do wykonania,

€) nadzoruje dzialania w ramach Planu awaryjnego,

d) sprawuje bezposredni nadzoér nad realizacja zadan przez pracownikow stanowisk
ZRA,

e) zatwierdza wyliczenia nadzorczych miar ptynnosci,

f) odpowiada za przekazanie do KNF zestawienia nadzorczych miar ptynnosci oraz
powiadomienie Komisji w przypadkach uksztaltowania si¢ miar nadzorczych ponizej
obowigzujacych wymogow,

g) opiniuje zatozenia strategii oraz wewng¢trzne uregulowania (instrukcje i procedury),
limity, a takze regulacje dotyczace nowo wprowadzanych produktow.

Wiceprezes ds. finansowo-ksiegowych:

a) sprawuje nadzor nad bezpieczenstwem finansowym Banku, politykg inwestycyjna,

b) nadzoruje i podejmuje decyzje zwigzane z ksztaltowaniem ptynno$ci biezacej i
gotowkowe;,
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C) sprawuje nadzor nad realizacjg zadan przez Gtownego ksiggowego i podlegtych mu
pracownikow oraz pracownikow stanowisk kasowo-skarbcowych w zakresie
dokonywania czynno$ci zwigzanych z zarzadzaniem ptynnoscia w tym
rozpoznawania zapotrzebowania Banku na $rodki ptynne,

5) Pracownik Stanowiska ZRA:

a) jest odpowiedzialny za gromadzenie, przetwarzanie informacji, pomiar i
monitorowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku oraz jego sprawozdawanie w
oparciu o przyjete normy i procedury zawarte w Instrukcji oraz opracowywanie
regulacji wewnetrznych,

b) sporzadza do konca kazdego miesigca prognozy ksztattowania si¢ plynnosci w ciagu
kolejnych 12 -tu miesiecy z uwzglednieniem horyzontow czasowych okreslonych w
Instrukcji,

c) sporzadza poglebiong analiz¢ ptynno$ci dlugoterminowej,

d) prognozuje kazdego dnia roboczego ksztattowanie si¢ nadzorczych miar ptynnosci
na dzien nastepny oraz przekazuje komorce ksiegowosci niezbedne informacje do
podjecia czynnos$ci w celu zapewnienia ich wymaganej wielkosci,

e) dokonuje kazdego dnia roboczego obliczen nadzorczych miar ptynnosci oraz
przekazuje wyniki wraz z niezbednymi informacjami Prezesowi Zarzadu,

f) codziennie sporzadza i przekazuje sprawozdanie z zakresu nadzorczych miar
ptynnos$ci do Banku Zrzeszajacego,

g) biezaco monitoruje ksztaltowanie si¢ termindow platnosci kluczowych pozycji
aktywow 1 pasywow pod katem stalego utrzymania wymaganej wielko$ci miar
nadzorczych oraz optymalnej wielkosci srodkéw na rachunkach biezacych w Banku
BPS SA,

h) dokonuje miesigcznych analiz ryzyka ptynnosci, jego wplywu na sytuacje
ekonomiczng Banku, w tym ksztattowania si¢ limitow, wskaznikow, stabilnosci bazy
depozytowej, stabilnosci zrodel finansowania oraz pozostalych czynnikéw
zwigzanych z planowang 1 rzeczywistg ptynnoscia,

I) sporzadzajac analizy w zakresie ryzyka ptynnosci uwzglednia i korzysta z danych
wynikajacych z procesOw zarzadzania pozostatymi rodzajami ryzyka wystepujacymi
w Banku,

J) przeprowadza testy warunkéw skrajnych w tym analizy scenariuszowe dla réznego
rodzaju krotkoterminowych i1 utrzymujacych si¢ w czasie, zarowno wewnetrznych
jak 1 systemowych warunkéw skrajnych (oddzielnie, jak rowniez facznie),

k) opracowuje, przy wykorzystaniu programéw  informatycznych, okresowe
sprawozdania 1 raporty dotyczace tego obszaru na potrzeby Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w ramach wewngtrznego raportowania,

I) analizuje wptyw obecnej i przyszlej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,

m)przedktada Zarzadowi za posrednictwem Prezesa Zarzadu propozycje rozwigzan,
wielko$ci limitow w tym obszarze pod katem ksztaltowania akceptowalnego
poziomu ryzyka,

n) dokonuje okresowego (miesiecznego) wyznaczenia (aktualizacji) wymogu
kapitatowego,

0) prowadzi zbiory dokumentacji zwigzanej z wykonywaniem zadan przypisanych temu
stanowisku,

p) wspotpracuje z Glownym ksiggowym, stanowiskami ksiegowosci, kasowo -—
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skarbcowym oraz pozostatymi w zakresie wykonywanych zadan.

Bezposrednie zadania, majace na celu zapewnienie jak najbardziej rentownego

zagospodarowania $rodkow oraz wywigzania si¢ Banku z zobowigzan z tytulu

zawartych umoéw sg biezaco realizowane z uwzglednieniem zasady wspotpracy oraz
koordynacji dziatan.

6) Gtowny ksiggowy:

a) odpowiada za utrzymanie srodkow na rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajacym w
ilosci zapewniajacej wywigzanie si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan Banku, w
tym likwidowanie przej$sciowych niedoboréw srodkéw oraz utrzymanie rezerwy
obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,

b) odpowiada za zarzadzanie pozostatymi rachunkami Banku w Banku BPS SA,

€) podejmuje decyzje dotyczace przemieszczania oraz pozyskiwania S$rodkow,
lokowania na rynku lokat miedzybankowych,

d) przedstawia propozycje kwot transakcji papierami wartosciowymi (np. bonami
pieni¢znymi NBP, bonami skarbowymi, obligacjami),

e) odpowiada za prawidtowos$¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakcji,

f) odpowiada za maksymalizowanie dochodow =z przeprowadzanych transakcji
(zapewnienie maksymalizacji dochodow przy jednoczesnym utrzymaniu
bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci),

g) odpowiada za rentowno$¢ transakcji dokonywanych na rynku pieni¢znym i papierow
warto§ciowych,

h) sprawuje bezposredni nadzor nad realizacjg zadan przez podlegltych pracownikow
stanowisk ksiegowosci,

7) Dyrektorzy Oddzialow sa odpowiedzialni za zapewnienie optymalnego poziomu
gotowki w kasach nadzorowanych Oddziatow 1 POK. Zadania Dyrektora Oddziatu
obejmuja:

a) biezace monitorowanie stanu gotowki w kasach i bankomatach administrowanych
przez Oddziat,

b) biezace monitorowanie ksztaltowania si¢ limitoéw pogotowia kasowego,

C) prognozowanie zapotrzebowania na gotowke,

d) podejmowanie decyzji o potrzebie =zasilen lub odprowadzen gotowki (kas
przypisanych Oddziatowi),

e) biezacg wspolprace ze stanowiskiem kasowo-skarbcowym w Centrali w zakresie
zasilen lub odprowadzen gotowki.

8) Pracownik Stanowiska ksiegowosci:

a) jest odpowiedzialny za codzienne monitorowanie poziomu salda na rachunkach
biezacych w Banku BPS SA w celu efektywnego wykorzystania $rodkow i
zabezpieczenia srodkow na biezace rozliczenia Banku,

b) zna specyfike potrzeb biznesowych rzadzacych terminami przeptywoéw ptynnosci
oraz $rdéddziennym zapotrzebowaniem na $rodki w podziale na istotne rodzaje
dziatalnosci Banku, w tym w szczegélno$ci: dzialalno$¢ kredytowa: wyptaty
kredytow, dziatalno$¢ depozytowa: zrywanie lub wyptaty depozytow, rozliczenia
dokonywane na rzecz klientow oraz kluczowych klientow,

c) identyfikuje kluczowe momenty w ciggu dnia, dni i okolicznosci, w ktorych
przeplywy ptynnosci i mozliwe zapotrzebowanie na $rodki ptynne w ciagu dnia
moga by¢ szczegodlnie wysokie,

d) ksieguje operacje uznajace i obcigzajace rachunek biezgcy Banku w danym dniu,
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bioragc pod uwage wszystkie czynniki ksztaltujace poziom rachunku i1 na tej
podstawie ustala saldo rachunku na koniec dnia,

e) w przypadku prognozowanego niedoboru s$rodkow na rachunku biezacym
powiadamia niezwlocznie Glownego ksiggowego o kwocie niedoboru oraz
proponuje rozwigzania jego zlikwidowania zgodnie z przyjetym algorytmem
postepowania,

f) ustala kwotg rzeczywistego stanu wolnych srodkéw do ulokowania,

g) proponuje kwoty i terminy na jakie majg zosta¢ ulokowane wolne $rodki (lokaty w
BPS SA na dluzsze okresy) oraz wylicza kwote na lokate typu O/N,

h) wspoélpracuje na biezgco z pracownikiem stanowiska ZRA i Glownym ksiggowym
pod katem regulacji biezacej plynnosci oraz spetniania codziennych norm
nadzorczych,

i) codziennie sporzadza i przekazuje sprawozdanie z zakresu nadzorczych miar
ptynnosci do Banku Zrzeszajacego,

J) realizuje transakcje (np. lokaty, papiery warto$ciowe) zgodnie z podjetymi
decyzjami.

9) Pracownik Stanowiska kasowo - skarbcowego:

a) jest odpowiedzialny za zapewnienie optymalnego stanu gotowki w placowkach
Banku oraz przeptywy gotowki pomiedzy placéwkami,

b) sprawdza stan gotowki w skarbcu i kasach na poczatek dnia,

c) biezaco monitoruje poziom gotéwki w skarbcu oraz ksztaltowanie si¢ limitow
pogotowia,

d) wspotpracuje z pracownikami kas w placowkach w kwestiach zapotrzebowania na
gotowke lub jej odprowadzenia,

e) wspotpracuje w kwestiach przeplywdw gotowki ze stanowiskiem ksiggowosci oraz
pozostatymi komérkami (wyptaty duzych kwot kredytow, depozytdw),

f) ustala stan gotowki pozostajacej w dyspozycji Banku,

g) ustala stan gotowki odprowadzanej do Banku Zrzeszajacego na rachunek Banku lub
okresla zapotrzebowania na gotowke,

h) wykonuje czynnosci zwigzane z przyjmowaniem gotowki od placéwek, zasilanie ich
w gotéwke oraz odprowadzeniem do BPS SA;

10) Pracownicy Stanowisk oszczednosci oraz kredytow zobowigzani sg do:

a) ustalania kwot wigkszych planowanych wyptat z rachunkow klientow, ustalania
wyptat kredytow jak rowniez biezagcego informowania w tych sprawach
pracownikow stanowisk kasowo — skarbcowego 1 ksiegowosci,

b) realizacji Strategii, planow i polityk Banku w zakresie pozyskiwania depozytow i
udzielania kredytow,

) zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynaé
niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientow),

d) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku oraz do rzetelnej obstugi klientow,

e) ksztaltowania pozytywnej relacji z klientami Banku.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe]j

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko utraty wartosci aktywoOw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany stop
procentowych.
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Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i
kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze
zmian stop procentowych, w granicach niezagrazajacych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywoéw 1 pasywOw oprocentowanych aby
ograniczy¢ ryzyko bazowe oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialan marketingowych), zeby
utrzymaé¢ odpowiednig do skali dziatalnosci stabilng baze depozytowa oraz dochodowy
portfel kredytowy,

3) codzienng realizacj¢ polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

1) ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

2) wydluzanie terminow aktywoéw badz pasywOw poprzez szersze zastosowanie
instrumentdéw o statej stopie procentowej,

3) skracanie terminéw aktywow badz pasywow poprzez zwigkszanie udziatu instrumentow
0 zmiennej stopie procentowej,

4) zmiang¢ dtugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,

5) zwigkszenie liczby uméw z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

6) zmniejszenie lub zwigkszenie zaangazowania aktywoéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych w aktywach ogdtem.

Bank dokonuje pomiaru 1 monitorowania ryzyka stopy procentowej w oparciu o nastepujace
metody:

1) raport luki — metoda oparta na analizie luki stopy procentowej,

2) metode symulacji wptywu zmian oprocentowania na wynik finansowy i fundusze
wlasne z wykorzystaniem limitow,

3) analizg ksztaltowania si¢ przedterminowych sptat kredytow i wyptat depozytow,
4) analiza struktury aktywow i pasywow wrazliwych,

5) raport ksztaltowania si¢ marzy,

6) wskazniki.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej dla wszystkich walut facznie, z uwagi na
fakt, ze skala dziatalno$ci walutowej prowadzonej w Banku jest nieznaczaca.

Profil ryzyka stopy procentowej wystepujacego w Banku, ustalony w oparciu o
doswiadczenia historyczne obejmuje nastepujace gtowne kategorie:

1) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania - wynika z réznic w czasie pomigdzy
wystgpieniem zmian stop procentowych aktywow, pasywéw 1 zobowigzan
pozabilansowych posiadajacych rozne okresy przeszacowania stop procentowych,

2) ryzyko bazowe wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop bazowych
stosowanych w Banku, dla instrumentow generujacych przychody 1 koszty odsetkowe;
podstawowe znaczenie ma tu rozpi¢tos¢ (spread) mig¢dzy réznymi stopami bazowymi,
ktéra moze zmieni¢ si¢ niespodziewanie i niesymetrycznie oraz wzajemna relacja
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posiadanych przez Bank aktywow 1 pasywoéw w ramach poszczegdlnych stawek
bazowych; ryzyko bazowe zwigzane jest rOwniez z ograniczonymi mozliwos$ciami
zmiany oprocentowania poszczegdlnych aktywow i pasywow, z uwagi na niski poziom
zastosowanych stop procentowych; ryzyko bazowe wzmocnione jest poprzez stosowane
przez Bank mnozniki (wskazniki) okreslajacych relacje zmiany oprocentowania aktywow
1 pasywow w stosunku do zmiany stawek bazowych,

3) ryzyko krzywej dochodowo$ci - wynika ze zmiany relacji pomiedzy stopami
procentowymi odnoszacymi si¢ do roznych termindw, a dotyczacymi tego samego rynku
lub indeksu, relacja ta zmienia si¢, kiedy ksztalt krzywej dochodowosci dla danego rynku
ulega sptaszczeniu lub ulega odwroceniu, w wyniku ktorego stopy krotkoterminowe beda
wyzsze od stop dlugoterminowych,

4) ryzyko opcji klienta - wynika z jawnych lub ukrytych opcji klienta wpisanych w aktywa,
pasywa i zobowigzania pozabilansowe, ktore moga by¢ zrealizowane w nastepstwie
zmian stop procentowych.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z czestotliwoscig miesieczng. Wyniki
pomiaru w formie analizy przekazywane s3:

1) co miesigc Zarzagdowi Banku,

2) co kwartat Radzie Nadzorczej Banku.
W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza:
1) Rada Nadzorcza:
a) sprawuje nadzor nad realizacjg przyjetej strategii i polityki w zakresie zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej, zatwierdza jej zalozenia,
b) zatwierdza przygotowang przez Zarzad strukture organizacyjng Banku dostosowang
do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka,
C) zatwierdza metody szacowania wymogdéw wewnetrznych, limity alokacji kapitatu z
tytulu ryzyka stopy procentowej,
d) dokonuje okresowej analizy i oceny w zakresie caloSciowego narazenia Banku na
ryzyko, w oparciu o okresowe informacje uzyskane od Zarzagdu Banku;
2) Zarzad Banku:
a) odpowiada za organizacj¢ i prawidlowe funkcjonowanie procesu zarzadzania
ryzykiem, w tym:

— jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie strategii, polityki oraz procedur
(instrukgji),

— zatwierdza limity okre$lajace narazenie Banku na ryzyko stopy procentowe;j,

— zapewnia pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem
zdobycie niezbednej wiedzy 1 umiejetnoSci oraz niezbedne wsparcie
informatyczne,

— sprawuje nadzor nad catym systemem zarzadzania ryzykiem.

b) dokonuje oceny stopnia narazenia Banku na ryzyko obnizenia wyniku finansowego w
oparciu o raporty przedktadane przez Pracownika stanowiska ZRA,

¢) podejmuje decyzje dotyczace wysokosci oprocentowania poszczegdlnych produktow
depozytowych i kredytowych,

d) podejmuje biezace decyzje operacyjne, dotyczace zabezpieczenia Banku przed
ryzykiem,

e) raportuje kwartalnie do Rady Nadzorczej w zakresie cato$ciowego narazenia Banku na
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ryzyko;
3) Nadzorujacy Cztonek Zarzadu:

a) w ramach podziatu zadan na szczeblu Zarzadu sprawuje nadzor oraz odpowiada za
prawidtowe zarzadzanie ryzykiem w skali Banku,

b) sprawuje bezposredni nadzor nad realizacjg zadan przez Pracownikow stanowisk
ZRA,

C) opiniuje zalozenia strategii / polityki, wewngtrzne uregulowania (instrukcje,
procedury), limity ryzyka stopy procentowej, a takze regulacje dotyczace nowo
wprowadzanych produktow,

4) Wiceprezes ds. handlowych sprawuje bezposredni nadzor nad realizacja biezacych zadan
operacyjnych przez podlegtych pracownikoéw;

5) Glowny ksiegowy odpowiada za prawidtowe wprowadzanie oprocentowania aktywow i
pasywow w systemie informatycznym,;

6) Dyrektorzy Oddzialéw sprawujg bezposredni nadzor nad realizacjg biezacych zadan
operacyjnych przez podlegtych pracownikow;

7) Pracownik stanowiska ZRA:

a) jest odpowiedzialny za pomiar i monitorowanie ryzyka stopy procentowej w oparciu o
przyjete normy i procedury,

b) dokonuje analiz czynnikéw ryzyka, prognoz wptywu zmian stop procentowych na
wynik finansowy i fundusze Banku,

C) opracowuje, przy wykorzystaniu programéw informatycznych, okresowe (miesigczne
/ kwartalne) raporty i informacje dotyczace ryzyka dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,

d) przedktada Zarzadowi Banku propozycje wewnetrznych uregulowan, w tym w
zakresie: polityki stop procentowych, minimalizacji ryzyka, wielkosci limitow,
termindw przeszacowania aktywow i pasywow,

e) weryfikuje stosowane metody pomiaru ryzyka stopy procentowej,

f) dokonuje badan optacalnos$ci nowych produktow i ryzyk z nimi zwigzanych, w tym
sporzadza kalkulacje stop procentowych i marz,

g) monitoruje ksztatltowanie si¢ poziomu marz Banku,

h) wspotpracuje z Gtownym ksiggowym w aspekcie rentownos$ci transakcji na rynku
pienigznym i papierOw wartosciowych,

i) bada interakcje pomiedzy ryzykiem stopy procentowej, a innymi rodzajami ryzyka,

J) dokonuje wyznaczenia wewngtrznego wymogu kapitatowego wg metody okre§lonej w
Instrukcji Oceny adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci — jest to ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisOw prawa,

regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku jest

ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.

W celu ograniczania ryzyka braku zgodno$ci w Banku podejmowane sg nastepujace

dziatania:

1) opracowanie, wdrozenie i przestrzeganie Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Nowym Saczu, zawierajacej procedury
monitorowania i ograniczania tego ryzyka,

2) przydzielenie zadan w =zakresie analizy ryzyka braku zgodnos$ci odpowiednim
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komorkom organizacyjnym Banku,

3) identyfikacja ryzyka nowych produktow, w tym ryzyka prawnego wynikajacego z
wzorow umow lub grozby ryzyka braku zgodno$ci samego produktu,

4) unikanie ryzyka reputacji poprzez odpowiednig polityk¢ zwigzang z klientami i
transakcjami (np. unikanie kontrahentow, z ktérymi Bank nie zamierza podejmowac
wspotpracy np. z krajow o niejasnej sytuaCji prawno — politycznej, z ktorymi
wspotpraca moze by¢ obarczona ryzykiem utraty reputacji, wykorzystywanie
istniejgcych list podmiotéw podejrzanych o wspieranie terroryzmu, objetych sankcjami
itp. czy takich ktorych dziatalno$¢ moze by¢ sprzeczna z powszechnie obowigzujacymi
przepisami),

5) biezace $ledzenie zmian w przepisach zewnetrznych i terminowe wprowadzanie zmian
do regulacji wewnetrznych, (w oparciu m.in. o wzorce Banku Zrzeszajacego),

6) wspolpraca z Bankiem Zrzeszajacym w zakresie dostosowania wewngtrznych regulacji
do zmian przepiséw zewngetrznych,

7) wspolpraca z dostawcami systemow informatycznych,

8) przeprowadzanie okresowych weryfikacji przyjetych regulacji,

9) testowanie warunkow skrajnych,

10) prowadzenie i stala aktualizacja rejestru regulacji wewngtrznych, obowigzujacych w
Banku,

11) zapewnienie sprawnego przeptywu informacji o zmianach przepisow,

12) szkolenia pracownikow,

13) stosowanie zapisow zawartych w Zasadach dobrej praktyki bankowej Banku
Spotdzielczego w Nowym Saczu,

14) monitorowanie  przestrzegania Zasad tadu  Kkorporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych,

15) modyfikacja istniejgcych proceséw biznesowych realizowanych w Banku,

16) wprowadzenie lub modyfikacja istniejgcych mechanizméw systemowych (praw
dostepu, blokad itp.),

17) stosowanie i monitorowanie mechanizméw kontrolnych,

18) kontrola przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku,

19) identyfikacja i ocena biezgca ryzyka w zakresie klauzul niedozwolonych UOKIK,

20) okresowy audyt przyjetych rozwigzan.

W obszarze zarzadzania ryzykiem sg realizowane nastgpujace grupy czynnosci:

1) wykonywane w ramach zarzadzania operacyjnego (biezacego),

2) zwigzane z procesem identyfikacji, pomiaru, ewidencjonowania, monitorowania,
limitowania, kontroli (stosowania mechanizméw kontrolnych, §rodkow/mechanizmow
ograniczajacych ryzyko) i raportowania ryzyka.

Raporty dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci sporzadzane sg w

cyklach kwartalnych dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza:

a) sprawuje ogélny nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci, w tym
zatwierdza zatozenia polityki zgodnosci,

b) dokonuje okresowej oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w
oparciu 0 otrzymywane raporty w sprawie ryzyka oraz sprawozdania z
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych 1 audytu. Rada Nadzorcza wykorzystuje

€) roéwniez wyniki regularnej oceny zewnetrznej, przeprowadzanej przez niezalezny
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podmiot oraz protokoty sporzadzane przez organ nadzoru bankowego,

d) zapewnia niezalezno$¢ stanowiska ds. zgodnosci,

e) dba o przestrzeganie zasad Ladu Korporacyjnego w zakresie zwigzanym z
zapewnieniem zgodnosci 1 zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci,

Zarzad Banku:

a) odpowiada za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, w tym za organizacje i catoksztalt procesu zarzadzania ryzykiem,

b) w ramach procesu okresla zasady polityki zarzgdzania ryzykiem, metody pomiaru
ryzyka i kontroli, zasady systemu informacji,

€) podejmuje decyzje dotyczace dziatan, majacych na celu ograniczenie skutkdéw
ryzyka,

d) podejmuje decyzje dotyczace dziatah naprawczych Iub dyscyplinujacych, w
przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci,

e) podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym wilasciwej wspolpracy wszystkich pracownikow Banku
z komorka ds. zgodnosci,

f) dokonuje oceny skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem oraz
przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat poziomu ryzyka
oraz efektow zarzadzania tym ryzykiem;

Nadzorujacy Cztonek Zarzadu (Prezes Zarzadu):

a) odpowiada za prawidlowe =zarzadzanie ryzykiem w skali Banku, w tym
monitorowanie usuwania stwierdzonych nieprawidtowosci,

b) podejmuje decyzje o sposobie wykorzystania informacji uzyskanych w ramach
realizowanej funkcji kontroli oraz zadan realizowanych przez stanowisko ds.
zgodno$ci oraz audyt wewngtrzny,

c) sprawuje bezposredni nadzor nad realizacjg zadan przez podlegtych pracownikow;

Pracownik stanowiska ds. zgodnosci:

a) uczestniczy w procesie identyfikacji ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci
poprzez analiz¢ przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych Banku, standardow
rynkowych,

b) uczestniczy, na zlecenie Prezesa Zarzadu, w wewnetrznych postgpowaniach
wyjasniajacych,

¢) informuje wiascicieli regulacji o planowanych zmianach w przepisach prawa,

d) opiniuje nowe produkty pod katem ryzyka ewentualnego wystgpienia zdarzen ryzyka
braku zgodnosci,

e) opiniuje projekty regulacji wewnetrznych lub dba o uzyskanie odpowiednich opinii
prawnych w celu uzyskania zgodnosci z zewnetrznymi przepisami prawa i
regulacjami nadzorczymi,

f) opracowuje projekty regulacji wewngtrznych okreslajacych co najmniej cel, zakres i
szczegotowe zasady dziatania stanowiska ds. zgodnosci,

g) ocenia ryzyko braku zgodnosci,

h) stosuje, bazujac na ocenie ryzyka braku zgodnosci, mechanizmy kontrolne oraz
monitoruje ich skutecznos$¢ poprzez ich weryfikacje biezacg 1 testowanie,

1) odpowiednio dokumentuje czynnosci wykonywane przez stanowisko ds. zgodnosci,

J) monitoruje i ocenia poziomu ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu
mechanizméw kontrolnych,

K) wspolpracuje z Bankiem Zrzeszajacym, Spotdzielnig Systemu Ochrony oraz innymi
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podmiotami zewnegtrznymi w zakresie wynikajagcym z konieczno$ci zapewnienia
zgodnosci,

I) okresowo raportuje w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci do Zarzadu, Komitetu
Audytu, Rady Nadzorczej zgodnie z SIZ.

Szczegblowo zadania stanowiska zgodnosci zostaly okreslone w Regulaminie
funkcjonowania stanowiska ds. zgodnosci (...).
5) Pracownik stanowiska ZRA:

a) prowadzi centralng ewidencje incydentow naruszenia norm zgodnosci i ich skutkow,

b) dokonuje w skali Banku kwartalnie analiz zrodet i skutkow ryzyka oraz monitoruje
poziom ryzyka,

c) opracowuje i przedklada Zarzadowi projekty strategii, polityk, instrukcji i innych
regulacji wewnetrznych, za ktore jest odpowiedzialny (w tym propozycje limitéw),

zgodnie z Instrukcja opracowywania, opiniowania i wydawania wewngtrznych aktow
prawnych w Banku Spotdzielczym w Nowym Saczu,

d) przygotowuje i przedktada Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej raporty dotyczace
poziomu i skutkéw ryzyka, zgodnie z zakresem i czgstotliwoscia okreslong w

Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spotdzielczym w
Nowym Saczu,

e) wspolpracuje z pracownikami w zakresie oceny i monitorowania ryzyka braku
zgodnosci;

6) Radca prawny jest odpowiedzialny za:

a) adekwatne doradztwo Zarzadowi Banku w kwestiach prawa i przyjetych standardow
zgodnosci,

b) biezace monitorowanie stanu prawnego oraz przedktadanie wedlug potrzeb
informacji o zmianach w systemie prawa z zakresu funkcjonowania Banku wraz z
fachowym komentarzem,

C) sprawowanie kontroli legalno$ci dziatania w celu zapewnienia zgodnosci
wewngtrznych uregulowan, zawieranych umow z przepisami prawa,

d) biezace $ledzenie zmian wniesionych do Rejestru klauzul niedozwolonych UOKIK i
oceny, czy wprowadzone zmiany obejmujg dzialalnos¢ Banku,

e) doradztwo w uzgadnianiu projektow regulacji wewnetrznych w  zakresie
poprawnosci zaimplementowania przepisOw prawa,

f) weryfikacj¢ jakosci dokumentacji zewnetrznej (obejmujacej dokumenty opracowane
przez bank i przekazywane klientom, kontrahentom i osobom trzecim, np. wzory
uméw, regulaminy, schemat wyciggow bankowych, broszury reklamowe,
informacje

prasowe, informacje w witrynach internetowych, komunikaty wysytane w formie
papierowej oraz przekazywane w formie elektronicznej),

g) wspodlprace z Rzecznikiem Finansowym,

7) Pracownik ds. organizacyjno — samorzadowych jest odpowiedzialny za:

a) prowadzenie rejestru i zbioru gtownego regulacji wewnetrznych Banku,

b) wykonywanie zadan zwigzanych z dystrybucjg dokumentacji (pisma urzedowe,
wyjasnienia 1 interpretacje, zmiany przepisow wewnetrznych i zewngtrznych itp.) do
wlasciwych jednostek / komorek organizacyjnych,

C) biezaca aktualizacje bazy obowigzujacych regulacji dostgpnej w formie
elektronicznej w ramach Systemu Komunikacji Wewnetrzne (SKW),

d) prowadzenie rejestru skarg i wnioskow oraz reklamacji;
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8) Pracownik Banku powinien:

a) wykonywa¢ swoje obowigzki starannie i sumiennie, zgodnie z najlepsza wiedzg i
wolg, w granicach dopuszczalnego ryzyka uzasadnionego interesem Banku,

b) przestrzega¢ procedur wewngtrznych Banku,

) przeprowadza¢ rzetelna kontrole biezacg na zajmowanym stanowisku,

d) dba¢ o dobre imi¢ Banku i godnie go reprezentowac,

e) by¢ lojalnym wobec Banku, w ktorym jest zatrudniony,

f) wykorzystywa¢ posiadang wiedze i kwalifikacje w interesie Banku i jego klientow,

g) pracownik nie powinien podejmowaé czynno$ci, ktore moglyby doprowadzi¢ do
konfliktu intereséw pomigdzy nim, a Bankiem, w szczego6lno$ci nie powinien
podejmowac dziatan konkurencyjnych wobec Banku, w ktorym jest zatrudniony,

h) pracownik nie moze wykorzystywa¢ zajmowanego w Banku stanowiska do osiggania
osobistych korzysci rodzacych konflikt interesu,

1) pracownik powinien stosowac si¢ do zasad zawartych w dokumencie Zasady dobrej
praktyki bankowej w Banku Spoétdzielczym w Nowym Saczu, w szczegdlnosci
pracownik ma obowigzek zawiadomi¢ przetozonych o nagannym zachowaniu innych

pracownikow, w tym jezeli brak takiego zawiadomienia mogltby narazi¢ na szkode¢ Bank,
innych pracownikéw lub osoby trzecie,

J) pracownik nie powinien w sytuacji wystgpienia incydentow naruszenia Polityki w
zakresie ryzyka braku zgodno$ci lub Zasad dobrej praktyki (...) podejmowac dziatan

na wilasng reke; dzialania nalezy pozostawi¢ w gestii powotanych do tego
organdéw/komorek organizacyjnych Banku,

K) reakcja pracownika na incydent powinna by¢ rozwazna, przemyslana i powinna
ogranicza¢ ryzyko dezorganizacji biezacej dziatalnosci Banku,

I) prawidlowe dziatanie w reakcji na incydent rozpoczyna si¢ zawsze od
poinformowania przetozonego lub innej odpowiedzialnej osoby o zaistniatej sytuacji,

m)pracownik Banku powinien na biezaco rejestrowaé zdarzenia naruszenia norm
zgodnosci 1 ich skutki z wykorzystaniem zat. Nr 2 do Instrukcji Zasady zarzadzania

ryzykiem operacyjnym w Banku Spoétdzielczym w Nowym Saczu i niezwlocznie
przekaza¢ do komorki ZRA,

n) pracownik Banku jest upowazniony do zglaszania propozycji zmian w procedurach
wewnegtrznych,

Zarzad 1 Rada Nadzorcza s3 informowane o waznych incydentach niezwlocznie, w tym
skutkujacych konsekwencjami finansowymi o znaczacej skali, a takze zwigzanych z
powazng grozba.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nieosiggania zatozonych i koniecznych celow ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej, zwigzane z ryzykiem strategicznym jako
ryzykiem podejmowania niekorzystnych/btednych decyzji strategicznych, wadliwg
realizacjq strategii, zmianami w otoczeniu zewngtrznym, niewtasciwg reakcja na te zmiany.
Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w
ktorym uwzglednia wplyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz
adekwatnos¢ kapitatowg w okresie planowanym.

Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Instrukcja Zasady sporzadzania i
monitorowania planu finansowego w Banku Spotdzielczym w Nowym Saczu.
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Ryzyko realizacji wyniku finansowego moze by¢ przyczyng braku realnego wzrostu
funduszy wlasnych. Za realny przyrost funduszy wiasnych uznaje si¢ przyrost powyzej
wskaznika inflacji.

Ocena ryzyka biznesowego jest nierozerwalnie powigzana z analiza otoczenia: w skali

makro (ekonomicznego, spolecznego 1 regulacyjnego) 1 w skali mikro (warunki

konkurowania na lokalnym rynku).

Analiza makrootoczenia w gldwnej mierze to analiza PKB, stopy bezrobocia

zarejestrowanego, stopy inflacji, stopy referencyjnej NBP.

Przeprowadzane testy warunkow skrajnych sg wykorzystywane w celu okreslenia

odpornosci  sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie wyjatkowych,

niekorzystnych ale mozliwych wydarzen (tzw. szokéw rynkowych).

W procesie zarzadzania ryzykiem biznesowym uczestniczg;

1) Rada Nadzorcza:

a) zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku,

b) zatwierdza Plan finansowy oraz korekty planu finansowego w trakcie jego realizacji,

c) w ramach funkcji nadzorczej uzyskuje informacje w zakresie zgodnosci realizacji
planu z przyjeta strategia / polityka,

d) dokonuje analizy i oceny w zakresie caloSciowego narazenia Banku na ryzyko
biznesowe w oparciu o okresowe informacje uzyskane od Zarzadu Banku;

2) Zarzad Banku:

a) zapewnia spojnos¢ pomigdzy planowaniem strategicznym, a planowaniem
finansowym i dzialalno$cig operacyjna,

b) okresla cele, zamierzenia i kierunki dziatan w mysl przyjetej strategii dzialania/
polityki oraz zatozenia planu finansowego,

c) przekazuje Gtownemu ksiggowemu wytyczne i zatozenia, wskazéwki do planu w
celu sporzadzenia projekcji,

d) zatwierdza plan finansowy i jego aktualizacje,

e) uzyskuje okresowe informacje w zakresie realizacji planu finansowego,

f) otrzymuje okresowe informacje w zakresie analizy realizacji zatozen Strategii
dziatania Banku,

g) podejmuje decyzje dotyczace aktualizacji zatozen Strategii w trakcie realizacji,

h) podejmuje decyzje dotyczace aktualizacji planu finansowego,

i) podejmuje decyzje dotyczace dziatan interwencyjnych,

J) zapewnia wuzyskanie odpowiedniej wiedzy 1 umiejetno$ci pracownikow,
uczestniczagcych w planowaniu oraz  wlasciwego wsparcia technicznego i
informatycznego;

3) Prezes Zarzadu - z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za zapewnienie prawidlowego
funkcjonowania procesu planowania, przeptywu informacji oraz podejmowania
odpowiednich reakcji w trakcie realizacji planu;

4) Wiceprezes ds. finansowo — ksiggowych sprawuje bezposredni nadzor nad:

a) opracowywaniem projektow planow finansowych,

b) monitorowaniem ich realizacji oraz sporzadzaniem okresowej informacji w ramach
raportowania wewnetrznego,

C) wspoluczestniczy w tworzeniu planu poprzez okreslanie wytycznych oraz zamierzen
w nadzorowanych obszarach;

5) Wiceprezes ds. handlowych:

a) projektuje zamierzenia handlowe (plany sprzedazy) produktow przez Bank,
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b) weryfikuje plany sprzedazowe Oddziatow,
C) wspotuczestniczy w tworzeniu planu poprzez okreslanie wytycznych,
d) jest odpowiedzialny za realizacj¢ planow sprzedazy w skali Banku,
e) monitoruje zgodnie z SIZ realizacje planéw handlowych;
6) Dyrektor Oddziatu:
a) Przygotowuje projekty planéw handlowych w czesci dotyczacej Oddziatu,
b) Jest odpowiedzialny za realizacj¢ planow handlowych przez Oddziat;
7) Glowny ksiegowy:
a) jest odpowiedzialny za przygotowanie projekcji planu finansowego Banku na dany
rok obrotowy, w tym celu:
— uzyskuje od komorki ZRA niezbedne informacje na temat uwarunkowan
zewngtrznych,
—  wspolpracuje ze wszystkimi uczestnikami wspottworzacymi plan,
— sporzadza projekt planu wg przyjetego uktadu, z uwzglednieniem wytycznych
Zarzadu oraz stosujac odpowiednio agregacj¢ danych,
— przedktada projekt planu Zarzadowi,
b) wnioskuje z uzasadnieniem o aktualizacj¢ planu do Zarzadu,
c) nanosi korekty (aktualizacje) planu w trakcie jego realizacji zgodnie z decyzjami
Zarzadu,
d) opracowuje wewngtrzne uregulowania dotyczgce planowania,
e) proponuje dobdr narzedzi informatycznych, niezbednych dla wsparcia sporzadzenia
planu,
f) monitoruje w okresach kwartalnych sposob realizacji planu finansowego,
g) sporzadza informacje zarzadcza w oparciu o zasady okreslone w niniejszej Instrukcji
oraz Instrukcji SIZ,
h) przeprowadza testy warunkoéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego,
i) proponuje dziatania interwencyjne;
8) Pracownik Stanowiska ZRA przynajmniej raz w roku w terminie sporzadzania rocznych
planow finansowych przeprowadza analiz¢ realizacji 1 weryfikacje zalozen Strategii
dziatania Banku.

Ryzyko kapitalowe (ryzyko niewyplacalnosci):

Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe) - wedlug Metodyki BION - ryzyko wynikajace z
niezapewnienia kapitatu, jak 1 braku mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego
do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do
pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spelniajacego wymogi nadzorcze umozliwiajace
dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku. Ocena ryzyka niewyptacalnosci odbywa si¢ w
ramach zarzadzania adekwatno$cig kapitatlowa, w oparciu o zapisy Instrukcji Oceny
adekwatnosci kapitalowej Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatno$ci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wiasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Cel ten jest realizowany poprzez:

1) zwigkszanie wysokos$ci funduszy wlasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy I i Tier II,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
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poziomu wymogow kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE,
4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.
W Polityce kapitalowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczego6lnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w
Banku.
W Banku przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych majace za zadanie okreslenie
mozliwosci udzwignigcia nieoczekiwanych sytuacji.
Bank sporzadza plany kapitalowe (wielkosci i struktury funduszy wtasnych) w celu
skorelowania rozwoju bazy kapitalowej z przyjeta Strategia, dynamika skali dzialania. Bank
posiada pisemne awaryjne plany kapitalowe na wypadek niekorzystnych zdarzen
wewnetrznych i zewnetrznych.
Organizacja zarzadzania ryzykiem kapitatowym:
1) Rada Nadzorcza Banku:
a) sprawuje nadzor nad zarzadzaniem kapitalowym i procesem szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz zatwierdza uregulowania wewnetrzne dotyczace procesu,
b) zapewnia, ze cztonkowie Zarzadu Banku posiadaja odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji,
€c) w ramach nadzoru otrzymuje raporty na temat profilu ryzyka i adekwatno$ci
kapitalowe;,
d) dokonuje ocen wielkosci ryzyka i poziomu funduszy wiasnych z uwzglgdnieniem
przyjetej strategii, wytycznych polityki i uwarunkowan otoczenia.
2) Zarzad Banku:
a) odpowiada za zorganizowanie i skuteczne funkcjonowanie procesu szacowania
kapitatu wewngtrznego i1 zarzadzania kapitatowego, w tym w szczegodlnosci za:
- opracowanie, wdrozenie, przeglad 1 aktualizacj¢ wlasciwych procedur,
- nadzoér nad efektywnoscig procesu, w tym wprowadzanie niezbednych korekt
i udoskonalen,
- adekwatne ustalenie kapitalu wewnetrznego i utrzymywanie wymaganego poziomu
funduszy wilasnych na pokrycie istotnych ryzyk,
- dokonywanie przegladéw i kontroli wewnetrznej procesu,
- Ujawnianie informacji na zewnatrz.
b) podejmuje decyzje w ramach procesu, w tym dotyczace alokacji kapitatu na istotne
ryzyka 1 mechanizmoéw zabezpieczajacych,
C) otrzymuje okresowe raporty od komorki ZRA w zakresie ryzyka istotnego
I adekwatno$ci kapitatowej,
d) raportuje do Rady Nadzorczej w sprawie ryzyka i kapitatu wewnetrznego zgodnie z
zasadami w zakresie informacji zarzadcze;.
3) Nadzorujacy Czlonek Zarzadu:
a) odpowiada za nadzor nad funkcjonowaniem procesu szacowania kapitalu
wewnetrznego 1 zarzadzania kapitatowego,
b) odpowiada za prawidlowe funkcjonowanie i sprawuje kontrolg wewngtrzng
stanowisk ZRA,
€) koordynuje dzialania komorek w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem i
adekwatnosci kapitatowe;,
d) opiniuje projekty procedur i metod dotyczacych procesu oraz ich zmian,
e) wydaje opini¢ na temat rocznego przegladu i weryfikacji procedur oraz metod
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stosowanych w procesie.

4) Pracownik stanowiska ZRA:

a)

b)

f)
9)

h)

monitoruje proces 1 ksztaltowanie si¢ wielkosci kapitatu wewnetrznego oraz
rekomenduje podjecie odpowiednich dziatan przez Zarzad,

dokonuje  biezacej analizy czynnikdéw ryzyka, w tym  czynnikow
makroekonomicznych i rynkowych oraz w przypadkach tego wymagajacych
przedktada propozycje aktualizacji katalogu ryzyk istotnych Zarzadowi Banku,
opracowuje projekty procedur dotyczacych oceny procesu w Banku oraz propozycje
ich modyfikaciji,

dokonuje obliczen wewngtrznego wymogu kapitalowego wg przyjetych metod,
okreslonych w Instrukeji,

wspotpracuje z pracownikiem wykonujacym obowiazki sprawozdawcze w zakresie
wymogu kapitatowego,

dokonuje corocznie catosciowego przegladu i weryfikacji procesu,

sporzadza raporty w zakresie adekwatnosci kapitalowej dla Zarzadu, zgodnie z
przyjetymi zasadami w zakresie informacji zarzadczej,

przygotowuje projekt zawiadomienia KNF — w przypadku zaistnienia sytuacji
zachwiania adekwatnosci kapitatowe;.

5) Pracownik wykonujgcy obowigzki sprawozdawcze:

a)

b)

c)
d)

wykonuje czynno$ci zwigzane z zaliczaniem ekspozycji kredytowych do
odpowiednich klas w celu przypisania wag ryzyka poszczegdlnym kategoriom
aktywow 1 zobowigzan pozabilansowych,

wylicza wskaznik dzwigni finansowej,

wylicza minimalne wymogi kapitatowe w zakresie ryzyk,

wspotpracuje z Pracownikiem stanowiska ZRA w zakresie wykonywanych zadan
dotyczacych adekwatnosci kapitatlowe;.

6) Merytorycznie wilasciwi kierownicy komorek organizacyjnych w zakresie dotyczacym
procesu sprawuja kontrol¢ pracownikdw w bezposrednio podlegtych im komorkach
organizacyjnych.
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